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PRÉAMBULE 
Dans le cadre de la mise en œuvre de ses compétences 

ob l igato i re s en mat iè re d ’aménagement e t de 

développement économique, la Communauté de communes 

accompagne le principal industriel du territoire – LISI 

Aerospace, 750 emplois, spécialisée dans la fabrication de 

fixations - dans son projet de relocalisation de ses activités sur 

un nouveau site adapté en périphérie de la ville. Une 1ère 

partie des activités a été déjà délocalisée ; les autres courant 

les années à venir. L’Intercommunalité est devenue 

propriétaire du site industriel localisé dans un contexte urbain, 

à proximité de la Bastide Royale de Villefranche de Rouergue, 

au bord de la rivière Aveyron, dans un quartier à la fois 

résidentiel et de services (hôpital, gare SNCF). La CCGV 

souhaite aujourd’hui lancer une étude d’opportunité afin de 

définir un projet de reconversion de ce site en impliquant les 

acteurs territoriaux dans une démarche de co-construction. 

Vue aérienne de Villefranche 
http://www.tourisme-villefranche-najac.com 
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Phase A Le futur de LISI�

Justifier la pertinence du site�

Garder l’usage industriel ou changer 
aux autres activités?�

Industriel- Zone d’activité 
• Répartition spatiale et la typologie à 

l’échelle intercommunale. 
BUT: éviter la concurrence avec des autres 
territoires. 
• Argument possible: manque de locataire 

d’implantation d’entreprise.�

Autres activités 
• Justifier quel motif et besoin�

Sénario2�

Sénario1�

Phase B Analyse des 
besoins�

AFOM�

D i a g n o s t i c u r b a i n /
architectural 

Diagnostic partagé 

Analyse du contexte 

Aperçu de ville  

Etat de lieux du site 

Benchmark 

• Contexte historique de ville 
• Morphologie urbaine contradictoire 
• Structure de la ville 
• Analyse d’espaces publics 
• Analyse des équipements publics 

• Analyse de localisation 
• Evolution du site LISI 
• Contrainte technique et réglementaire 
•       (PlU/ZPPAUP/PSMV/Dépollution) 
• Ambiance urbaine 
• Accessibilité 
• Mobilité 
• Analyse Paysagère 
• Analyse Architecturale 

 

MÉTHODOLOGIE 00 
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•  RDV Phase C Les idées de usages 
et les craints�
Intervention des acteurs�

Acteurs concerne les voisins, 
utilisateurs de LISI 

Travail collaboratif avec Ronan 

Système 
d’acteurs�

Entretiens individuels 

Entretiens collectifs 

Professionnels(11)+Elus(3)+Association(2)+habitants(2+?) 

•  Interroger porte à la porte Identifier 
les besoins�

Décider 
plusieurs 
scénarios 

vers 
hypothèses�

Comité de technique 

Comité de pilotage 

Espace culturel ou de loisir 

PROPOSITION DES 
SCÉNARIOS 

Sénario1�
Sénario2� Lieux d’innovation de mutualisation 

de services aux entreprises 

-  Projets d’accès à des infrastructures  
-  Soutien aux entreprises culturelles/numérique  
-  Pépinières d’entreprises  
-  Locaux de 1ère transformation 
-  D'autre part, se généralisent les tiers-lieu, coworking et fab lab2 

Sénario3� ���� 

00 

Phase D Prospective�

Identifier des grandes tendances 
et croiser des idées�

Définir une stratégie à long terme 
qui trouvera une convergence 
dans la spatialité et la temporalité�

MÉTHODOLOGIE 
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ECHELLE1 

LISI? Changement d’usage? 
•  Le site LISI doit-il rester un site industriel? 

•  Quelle pertinence à l'échelle de 
l’aménagement du territoire intercommunal? �
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01 01 LISI? CHANGEMENT D’USAGE? 
Un territoire  ENCLAVE? 

!  Suite à la fusion de la région Occitanie en 2016, CCGV se positionne au centre du nord de la nouvelle région mais reste 

cependant enfermée à cause d’être éloignée des grandes axes routière. 

!  Le chemin Saint-Jacques de Compostelle, un des 4 chemins de 1000ans en conduisant les pèlerins, traverse le territoire de la 

CCGV(Villeneuve, Villefranche de Rouergue et Najac), mais telle richesse n’est pas mise en valeur.  

!  Le Grand prix d’aménagement depuis 2015 adapté aux terrains inondables constructibles permet de promouvoir les projets 

innovants et de contribuer à l’activité économique. 

!  4e région touristique, 5e département dont les destinations touristiques françaises les plus fréquentées porte une attractivité 

touristique au territoire. 

!  La nouvelle typologie des campagnes françaises et la approche des systèmes urbains locaux provoquée par DATAR(2012) 

et montrent une forte intention de la relation entre Villefranche-Decazeville-Figeac-Rodez. 

!  Le marketing territorial par Aveyron expansion permet de développer l’attractivité aveyronnais et de renforcer l’identité 

dont la CCGV pourrait bénéficier. 

!  Regroupement de la Communauté de Communes du Villefranchois permet de renforcer le fonctionnement urbain. 

! Analyse PETR: une économie à dimension productive et publique, avec un fort potentiel touristique. 

 

 



DIAGNOSTIC DU PROJET DE LA RECONVERSION DU SITE INDUSTRIEL DE LISI 

.2017 

06
.0

7 

7 

01 01 LISI? CHANGEMENT D’USAGE? 
Analyse démo-éco ( A COMPLETER) 

33 
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27000 

28000 

1968 1975 1982 1990 1999 2008 2013 

Evolution de la population �

pop Densité moyenne(hab/km²) 

16 

13,7 

16,9 

21,2 

19,5 

12,7 

-16,7 

-20 

-20,8 

-16,1 

-11,6 

-14,8 

75 et + 

60 à 74 ans 

45 à 59 ans 

30à 44 ans 

15 à 29 ans 

0 à 14 ans 

Pyramide des âges 

Hommes (%) Femmes (%) 

"  Vieillissement de la population 

"  Augmentation légère  de la population mais 

plus élevée que la moyenne du département 

(+0,4% contre +0,1%)- Essentiellement grâce au 

solde migratoire (+0,7%). 
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01 01 LISI? CHANGEMENT D’USAGE? 
Capacité des  

zones d’activités Economiques 

7.8 ha  surfaces immédiatement disponibles 

21.7 ha extension potentielle  

3 niveau de ZAE 
-  1 zone d’activités d’Intérêt Régional 

-  4 z o n e s d ’ a c t i v i t é s é c o n o m i q u e s 
intermédiaires. 

-  3 zones d’activités économiques de 
proximité. 

 
« Capacité suffisante pour accueillir des 
activités artisanales, commerciales. » 

--Nicolas MOULENE,  
Directeur du développement économique 

VILLEFRANCHE DE 
ROUERGUE 

75
% 

2% 

23
% 

LA GLEBE 

64% 

36% 
0% 

LES GANTES 

100
% 

0% 
LES GREZES 

100
% 

0% 

LES GRAVASSES 

81% 

19% 0% 
FARROU 

100
% 

0% 0% 

LES GAILLAGUES 

81% 

19% 0% 
PARC DE BERALS 

70% 0% 
30% 

LA MIQUELIE 

97% 

3% 
MARCOULY 

67% 0% 

33% 

LE PUECH DE LA BOIRE 

93% 

7% 0% 

LA FOUIILADE 

NAJAC 

MALEVILLE 

SAINT-REMY MARTIEL 

LA FOUILLADE 

VILLENEUVE 

LA ROUQUETTE 

Disponibilité immédiate 

Surface occupée 

Extension potentielle (ha) 

Occupation et répartition spatiale de ZAE sur la CCGV 

Rester un site industriel: PAS PERTINENT 
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01 01 LISI? CHANGEMENT D’USAGE? Logement 

72,4 

16,5 
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20,8 

73,9 

16,5 
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19,3 
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Résidences 
principales  

Résidences 
secondaires et 

logements 
occasionnels  

Logements 
vacants  

Maisons Appartements 

Catégories et types de logements 

2013 2008 

Sources : Insee, RP2008 et RP2013 exploitations principales. 

7412 
8043 

8951 
9766 

10677 
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1019 1346 
1827 
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1189 

1544 
1917 

0 
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Évolution du nombre de logements par 
catégorie�

Résidences principales 

Résidences secondaires et 
logements occasionnels 

Logements vacants 

Sources : Insee, RP1968 à 1990 dénombrements - RP1999 à RP2013 
exploitations principales 

"  Offre de logement suffisante  

"  Surreprésentation des maisons par rapport aux 

appartements  

"  Faiblesse de l’offre locative  

"  Absence d’offre locative meublée 

"  Difficulté potentielle pour les jeunes : étudiants, 

travailleurs, saisonniers, etc. 
 

2,1 

7,9 

19 

29,8 

41,3 

2,3 

8 

19,1 

30,1 

40,5 

1 pièce 2 pièces 3pièces 4 pièces 5pièces ou plus 

Résidences principales selon le nombre de pièces(%)�

2008 2013 

Sources : Insee, RP2008 et RP2013 exploitations principales. 

Besoin de logement: NON 

«  Il manque de location de 
qualité » 

--Christophe  EVRARD 
Animateur de l'architecture et 

du patrimoine 
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01 01 LISI? CHANGEMENT D’USAGE? 

Sources: Etude d’opportunité et de faisabilité pour le développement de l’immobilier d’entreprises, 2015 

Locaux d’activités 

"  Demande réelle pour une offre  « hôtel d’entreprises » de type bureaux et 

ateliers mais pas en grande quantité 

- En sortie de Pépinière, les entreprises sont également à la recherche 

d’espaces de production et de stockage 

-  Opportunité à tester un espace co-working (30-40m²) 

Critère pour la localisation d’un immobilier dédié à la 
création d’entreprise: 
•  Accessibilité 
•  Offre de service à proximité 
•  Visibilité 
•  Attractivité territoriale 

Besoin de offre de locaux d’activités: OUI 

"  Opportunité pour une offre « pépinière d’entreprises » complémentaire: 

-  Flux de projets restreint au niveau artisanal/petite industrie 

-  Besoin identifié par les acteurs du monde économique  
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ECHELLE2 

Analyse des potentiels à l’échelle de la ville  

•  Image de la ville�

•  Analyse du fonctionnement urbain 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

Grand Site 
DE Midi-
Pyrénées 
 
Ville et Pays 
d’Art et 
d’Histoire 
 
Les plus beaux 
détours de 
France 
 
Les chemins de 
st Jacques de 
Compostelle 
 
Ville fleurie 
 
Bienvenue à la 
Ferme 

VILLE NOUVELLE  
DU  
MOYEN ÂGE 

BASSIN DE 

VIE 
BASSIN 
D’EMPLOIS 

Quelle image 
de la ville? 

La perle de Rouergue… 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

•  Point fort 

•  Point faible 

Grande ville 

La cadre de vie 

Eloignement des 
grandes axes 

Milieu rural 

Points forts et points faibles 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

NATURELLE PATRIMOINE ARCHITECTURAL  ASSOCIATIVE 

Position au carrefour de 
deux régions naturelles 

CULTURELLE 

Art roman, gothique flamboyant, renaissance, 
architecture des XIXe et XXe siècles.  

Un tissu associatif 
particulièrement actif 

Ressources 

Gastronomie, jazz, croquants, artisans  

Source: http://paysageaveyron.fr Source: http://www.tourisme-villefranche-najac.com 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

Peut-on reconsidérer une ville de   
« slow life» comme « walkable city » �?
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

EPOQUE Médiévale 
NOYAU 

Fondé en 1252 par Alphonse de 
Poitiers. 
Pour contrôler politiquement et 
économiquement le Rouergue. 

XIVE SIÈCLE 
RAYONNEMENT 

A partir de 1778, la 
construction des quais. 

Les années 1980-2010, 
é t a l e m e n t 
pavillonnaire. 

 
extension urbaine  
ACTUELLE 

01 02 

03 
02 

04 

04 

Fin du XIIIe siècle, la ville 
s’étend singulièrement au sud 
en direction de la rivière. 

XIVE SIÈCLE 
RAYONNEMENT 

Moyen âge, développement 
des faubourgs de long des 
principes axes routiers. 

XVIIIE SIÈCLE 
RAYONNEMENT 

Extension urbaine 
ActuelLE 

En 1858, aménagement 
de chemin de fer. 

Une ville historique 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

Grande 
surface 

commerciale 
Zone 

d’activités 
Centre-ville 

Perte d’attractivité 
Structure Urbaine 

AXE VERTE (TOURISTIQUE/PAYSAGÈRE) 

Site 

Figeac 

AXE ÉCONOMIQUE 

Villeneuve 

Najac 

Tendance du 
développement urbain 

ZIR La Glèbe 
Grande surface 
commerciale 

Site 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

Zone industrielle 

2. Habitat pavillonnaire 1. Centre-ville ancien 

Habitat social 
Habitat individuel organisé  

Grande surface commerciale 
3. Habitat collectif dont les bâtiments isolés au sein 
d’une forme urbaine différente ne forment pas un 
tissu. 

1. Densité forte, rues 
linéaires et étroites, bâtis 
implantés en limite de 
voirie. 

2. Morphologies urbaines hétérogènes 

2. « Vides urbains » de  
d e n s i t é  f a i b l e , 
constitués des fonds de 
jardin et de vergers plus 
ou moins enclavés dans 
le tissu. 

3. Pavillons individuelles réalisés sous forme 
d’opérations de lotissement 

2. L’habitat individuel spontané comporte toutes les 
formes intermédiaires, et se caractérise par une 
grande hétérogénéité du bâti et du parcellaire 

4. Les activités, des volumes importants, sur des 
parcelles dédiées, de grandes dimensions 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

Sociabil
ité �

Usages 
& 

Activit
és�

Confort 
& 

Image �

Accès & 
Connecti

on �

Source: Project for Public Spaces 

Critère d’évaluation des espaces 
publics 

"  Un déséquilibre dans la répartition spatiale 
des espace publics : forte concentration en 
centre-ville. 

"  Espace vert peu structuré et manque d’une 
continuité. 

"  Le plupart des espaces publics est dominée 
par le stationnement imperméable et 
minéral. 

"  Peu de mobilier urbain et de faible qualité. 
"  Manque de parc de qualité qui pourrait 

s’adapter à la mode de la vie. 

Analyse 

Espaces publics 

Espace public occupé par le 
stationnement 

Espace public emblématique 

Espace public végétalisé 

Théâtre de verdure 

N 

Théâtre de verdure 

Parc de Hôtel de ville 

Promenade du Guiraudet 

Place Saint Jean 

Parc de Tricot 

La promenade du petit Languedoc 

Espace vert de la Chartreuse 

Parking des ruelles 

Place de Notre Dame 

« Il y avait un lien social très important 
mais cette vie du quartier est entrain 
de disparaître. » 

--Monique FREJAVILLE 
Coprésidente d’Espaces Culturels Villefranchois 
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02 ANALYSE DES POTENTIELS À L’ÉCHELLE DE LA VILLE  

Code Type d ’équipement Surface (ha) 

A1 Etablissement administratif 2.85 

A2 Equipement culturel 3.02 

A3 Equipement d’enseignement 14.33 

A4 Equipement sportif 2.5 

A5 Equipement de santé 3.36 

A6 Etablissement social 2.68 

A9 Equipement culturel religieux 0.52 

B3 Equipement de loisir 0.11 

Totale 42.61 

Analyse Equipements publics 

"  Un dynamisme des équipements publics mais disperse 

Entretiens 
« Répondre suffisamment aux besoins des habitants. » 
« Base nautique moins favorable » 

N 

Répartition spatiale et mode d’occupation du sol des 
équipements publics 
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Diagnostic du site à l’échelle du quartier 

Des potentiels et des contraintes du site? 

ECHELLE3 
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03 DIAGNOSTIC DU SITE 

Questions 
•  La situation géographique est-elle un atout? 

•  Le site industriel de  LISI fait-il partie de la mémoire citoyenne ? 

•  Comment conserver la mémoire ouvrière et industrielle du site ? 

•  Comment traiter les problèmes liés au site ? Dépollution ? 

•  Quels sont les bâtiments symboliques, les ouvrages qu’on pourrait garder ? 

•  Est-ce qu’il a besoin d’avoir une évaluation environnementale pour la 
reconversion du site ? 

•  Quels sont les infrastructures valorisables ? 

CATALYSEUR URBAIN 
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03 DIAGNOSTIC DU SITE 

Situation 
•  Au bord de la rive sud de 

l’Aveyron, séparé de la bastide 
par la rivière et adossé à la 
colline.  

•  Entrée sud de la ville et zone de 
transition entre le centre-ville et 
la nature. 

Périmètre du projet 

Superficie de la parcelle : 

2.7808 ha 
Surface de plancher : 15 850 m² 

Emprise au sol: 12 885 m² 

Superficie parcelle hors parking: 

16 378 m² 

C
he

m
in

 d
u 

M
a

ra
is

 

Rue Jean Vaurs Ru
e

 L
a

p
e

yr
a

d
e

 

CES: 79% 

COS: 0.97 
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03 DIAGNOSTIC DU SITE 

Manque de dialogue entre deux rives 

Doté d’une proximité de chartreuse 

Proche du centre-ville 

Accessibilité 

2km 
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03 DIAGNOSTIC DU SITE 

Word Cloud selon les 
entretiens effectués 

SITE 

Ambiance Urbaine : approche sensible Image du quartier 
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03 DIAGNOSTIC DU SITE 

Source: https://www.cebaivdr.com 

Création de la BOMAP 

Créateur: M. Jean VAURS (1873 –1950) , inventeur de matriçage à 
chaud Fabrication: la visserie pour les industriels de l’armement et de 
l’automobile 

Boulonnerie et Matriçage de Précision 

Transfert d’une partie des machines 

Intermédiaire: M. SAVIGNAC Maurice (1892–1971) , ancien employé 
de Banque 
Raison: permettre les entreprises d’industries militaires de se protéger 
loin des pôles de conflit pendant la second guerre mondiale. 

50 employés, la formation sur place 

Expansion lente  
Entrer sur le marché aéronautique civil en visserie 

L’effectif monte rapidement à une centaine de personnes, M. 
SAVIGNAC prend le relais aux commandes de l’entreprise suit au décès 
de fondateur. 

L’effectif arrive à 270 personnes 
Les conditions difficiles de travail provoque la 
colère dans les ateliers. 

La décentralisation de PARIS à VILLEFRANCHE 
Modernisation des systèmes de production 

Matriçage à froid, rectifieuses, tours automates, fours de traitement.  

Vendu à M. PARTIOT 
Propriétaire d’usines de traitement thermique  

Matriçage à froid, rectifieuses, tours automates, fours de traitement.  

Constitution du groupe BLANC AÉRO 
Rachetée par un concurrent de PARIS, la Société 
Achille BLANC 

Repris par G.F.D. (G.F.I.) 
Générale de Forgeage et de Décolletage 

De mutations en fusions, de rachats en ventes 

G.F.I. Industries devient LISI  
LISI  AEROSPACE/ LISI AUTOMOTIVE /
LISI COSMETICS 

Ses trois divisions reprennent chacune ce nom en y 
ajoutant son secteur d’activité principal pour mieux 
s’identifier à ses métiers 

C
o

n
te

xte
 h

isto
riq

u
e

 d
u

 site
 LISI 

https://www.cebaivdr.com/histoire-du-groupe-lisi 
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03 DIAGNOSTIC DU SITE 

Un site porteur de mémoire 
Conflits sociaux et risque d’inondation 

•  Le mémoire des habitants l’appellation du quartier sont liés avec 
l’évolution du site. 

•  Des années durant, la vie de la cité et en particulier celle des habitants 
des quartiers était rythmée par la sirène de la BOMAP. 

•  Structurer la ville. 
•  Commerce et flux, changement du mode de déplacement. 

•  Plusieurs conflits sociaux liés aux conditions de travail et au chômage. 

« Tant que la BOMAP va, toute la ville va; si 
elle s’enrhume, c’est toute la ville qui tousse », 
disait cet ancien. 

Manifestation en 2009, 
Photo Archive DDM 

Manifestation en 2012, Photo Archive 
DDM 

Manifestation en 1984 

Manifestation en 1936 

Source: « De la Bomap à Blanc Aéro Industries-la 
mémoire des boulons. » 

•  Risque d’inondation. 
•  3 crues significatives : 14 décembre 1906, 14 décembre 1981,  4 décembre 

2003. 

Source: http://w
w

w
.detenteconvivialite.sitew

.fr/
N

os_vieux_jours.D.htm
#

N
os_vieux_jours.D

 

Photo Meng 

Inondation en 1984 
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2003 2008 2011 2014 

Extension de bâtiment et de stationnement 

Au fil du temps,  il y a une perte de conscience sur l’environnement. 
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Mobilité 

Entrée principale 

Entrée secondaire 

Sentier de randonnée 

Voirie principale de ville 

Voirie secondaire de ville 

Voirie principale du site 

Voirie secondaire du site 
C

he
m

in
 d

u 
M

a
ra

is
 

Ru
e

 L
a

p
e

yr
a

d
e

 

Rue Jean Vaurs 

P

P

P

•  Maillage de différente natures de mobilité 

•  Fusion des flux au carrefour de Rue Lapeyrade 

•  Lieu de passage 

•  Manque de la visibilité du sentier de randonnée. 

•  Identité faible de piéton par rapport au matériel 
mobile 

•  Stationnement minéral et abimé 
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•  Une trame verte grâce aux jardins ouvriers du quartier 
mais un accès difficile pour le public. 

•  Peu d’espace vert sur le site. 

•  Paysage linéaire, peu de marqueur paysager, identité 
faible, manque de continuité de système paysagère 

•  Un corridor visuel et une perspective à préserver: collines 
du ségala, rives gauches de l’Aveyron 

•  Valoriser la Chartreuse par sa mise en relation avec la 
Bastide : les berges de l’Aveyron et le site de Lisi, une 
étape entre ces deux entités paysagères. 

•  Faible impact visuel. 

•  Prendre en compte le rythme, la ligne d’horizon du bâti 
et la silhouette de colline 

Un enjeu Paysager fort 

A-A 

B-B 

C-C 

C-C A-A 
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Périmètre de protection 
MH(La Chartreuse) 

- ZPPAUP 2006 Zone3  
Etat des servitudes liées aux périmètres des sites et monuments protégés au titre 
des Monuments Historiques établi lors de la création de la ZPPAUP en 2005. 

- PPRI 
Approuvé par arrêté préfectoral du 6 septembre 2004, le Plan de Prévention des 
Risques concerne à Villefranche uniquement les risques liés aux inondations. Le 
nouveau PPRI est en cours de révision. 
 
Deux zones sont distinguées sur le site 
-Zone 1: tous remblais et toutes constructions y sont interdits 
-Zone 2: constructions neuves ou extensions autorisés sous certaines conditions  

Contraintes techniques et réglementaires 

« …la réalisation d’un projet routier et / ou d’urbanisme nécessite 
son adaptation au terrain et non l’inverse, en préalable le 
recours à une étude hydraulique, diligentée par un bureau 
d’études compétent, est donc fortement conseillé.  » 

---I.2.4.2. Mesures de prévention applicables, PPRI 2004 

Hauteur des clôtures <= 0,25 m, qui devront être de type agricole ou équipées d’un 
dispositif permettant et assurant l’écoulement des eaux (éléments rabattables, ...).  
Le mobilier extérieur, les structures de jeux et de loisirs, les dispositifs d’éclairages…
doivent pouvoir résister aux effets d’une inondation. 
Les aires de stationnement: un affichage indiquant les risques d’inondation+ d’un 
schéma d’évacuation et de secours 

Passerelle  
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1901-2000 

Après 2000 

Avant 1799 

1800-1900 
Année de construction 

Un enjeu préserver une cohérence Architecturale 
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Plan secteur usines 

Rez de chaussée 

Etages 

½ Etages 

Analyse Architecturale 
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2. Analyse Architecturale – Matériaux, Couleurs 

1 

N 

2 
3 

4 

2 

3 

1 

4 
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La Bernardine a suivi 
toutes les évolutions 
de l’usine. 

Analyse Architecturale – ouvrages et bâtis 
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Echelle de la ville �

Aider les décideurs politiques et les praticiens à évaluer les opportunités 
et les défis des territoires au travers d'un projet d'aménagement.�

Dynamiser le développement économique en recherche d'un 
équilibre territoire locale.�

Renforcer l'armature urbaine en travaillant la couture 
urbaine(complémentarité avec centre-ville).�

Construire une nouvelle image de l'entrée du sud de ville�

Tourner la ville vers la rivière Aveyron �

Ouvrir un espace majeur au public�

Maitrise du foncière �

Intégrer(les(exigences(de(
développement(durable(en(
favorisant(l’innova8on(et(
l’expérimenta8on(dans(le(
cadre(des(projets(
d’aménagement(de(la(C.C.(
du(Grand(Villefranchois. �

Créer(une(dynamique(de(
projet(à(l'échelle(du(Nouvel(
EPCI(Gd(Villefranchois(pour(
faire(adhérer(les(acteur(à(ce(
nouveau(périmètre.( �

Echelle du 
quartier�

Requalifier un quartier en favorisant le confort urbain et en 
préservant le mémoire locale.�

Renforcer la résilience du quartier dans la zone 
inondable.�

Prendre en compte l’intégration du projet dans l’environnement visuel�
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Hypothèses des potentialités 
de projet 

•  Espace naturel et / ou de loisirs 

•  Lieux d’innovation de mutualisation de services aux entreprises 

-  Les tiers-lieu, coworking et fab lab (souvent associés dans un même lieu : par exemple, 
expérience étudiée du 8 FabLab de Crest). 

 

Et pourquoi pas mixer ces différentes fonctions ?  

 



DIAGNOSTIC DU PROJET DE LA RECONVERSION DU SITE INDUSTRIEL DE LISI 

.2017 

06
.0

7 

38 

04 BENCHMARK 

4PARTIE 

Benchmarking 
Pour les territoires néo-ruraux, les enjeux de la requalification sont plus complexes. Ces territoires ne sont pas attractifs 
et l’accessibilité y est difficile par les transports autres que routiers. La reconversion du patrimoine industriel représente 

donc un double enjeu : redynamiser le territoire et changer la vision que les populations ont du territoire rural. 
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Médiathèque intercommunale du Piémont Oloronais(2010), Oloron-Sainte-Marie (11747 hab.) 
 
Localisation : CC du Haut-Béarn(33 000hab.), (Pyrénées-Atlantiques) 
 
Agence Pascale Guédot- « Equerre d’Argent » 2010, prix d’architecture du Groupe Moniteur 
 
 Point en commun:  

"  Label « Pays d’art et histoire »  

"  Située à l’écart des grands pôles économiques et en zone inondable 

"  À l’origine de l’activité artisanale, puis industrielle 

 
POINTS FORTS: 
"  Organiser un concours d’architecture européens(103 candidats) 

"  Créer les passerelles et une signalétique. 

"  Une politique de développement et de valorisation culturelle, 

touristique et patrimoniale pour l’ensemble du territoire. 

"  Valoriser l’espace laissé par l’usine en un jardin�balcon sur les gaves, la 

berge naturelle reconstituée et des places de parking arborées . 

SUBVENTION TOTAL CONSTRUCTION MEDIATHEQUE  7 800 000. 00   dont 

"  Etudes initiales (concours, programmation) 100 000,00 € 
"  Etudes techniques (hydraulique, géotechnique, 

topographique, acoustique et structure) 200 000,00 € 
"  Maîtrise d'oeuvre, contrôle technique, OPC, SPS 850 000,00 € 

Etat, conseil régional 
d'aquitaine, conseil général 
des Pyrénées atlantiques 

49% 

2300m² 
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Projet « culturel » des Près de vaux, Besançon, 2011   

Localisation: Besançon 116 690  habitants (2014). 
Surface totale: 22ha 

Contexte:  

"  Site industriel, inondable et proche du centre 

"  Pollué occupé par des bâtiments hors d’échelle et en très mauvais état 

avec les vestiges visibles (bâtiments), et moins visibles (sols). 

Les services: la Fabrique culturelle 
 - un atelier danse, 
 - deux ateliers théâtre,  
- un atelier de construction,  
- un atelier de graphisme et d’imprimerie (sérigraphie), 
 - un atelier de création audiovisuelle (vidéo). 
Le parc public 
  

POINTS FORTS: 
"  Mettre à la disposition des compagnies et des associations 

"  Rechercher une dynamique créative globale entre les 

résidents de la fabrique 

"  Expérimenter les techniques de phytoremediation (dépollution 

par les plantes) et bioremediation (dépollution par les 

bactéries)  

"  L’aménagement de une circulation piétonne continue sur la 

berge et de passerelle en développer les écosystèmes. 
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Le FAB LAB de CREST (Drôme) 

Crest 

Lyon 

Dle 

Marseille 

Valence 

Nyons 

Avignon 

31km 

134km 

128km 

Localisation 
Crest (8 181 hab.) 

CC Val de Drôme (30 
000 hab.) 

CC Pays de Saillans (14 
748 hab.) 

 

Offre 
Plateau technique 

Caractéristiques: Rural 

Création: 2014 dans le cadre d’un appel à projets du Ministère du Redressement 
Productif 
Les services: 
- Un plateau technique de 300 m² pour le fab lab, abritant 
différentes machines. 
-  Un espace de co-working de 100 m². 
-  Des salles de réunion, notamment utilisées par des entreprises. 
Nombre de usagers: 70 sociétaires (SCIC), 500 usagers (mi-2014, fin 2016), Personnel: 3 
salariés 
Fonctionnement: loyer de 25 000 €/ An 
Subventions: Etat (appel à projet Ministère redressement productif) : 65% des 
dépenses sur 2 ans 
Équilibre de recettes: entre 3 et 7 ans, financement participatif prévu 

Source: http://8fablab.fr/ 

Lieux d’innovation aux services des entreprises 
Fab lab et espace de co-working 
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Synthèse 

Points forts 

!  Garder le cap sur le projet d’être ouvert sur tous les 
publics : entreprises, grand public, scolaires, 
institutions... 

!  Favoriser des projets collaboratifs non seulement 
entre entreprises mais entre entreprises et 
particuliers .  

!  Avoir s’inscrit au cœur d’un territoire : implantation 
au centre bourg au lieu dans une zone d’activité, 
dans un territoire d’initiatives (“Bio-Vallée”). 

×  La constitution d’une équipe 
d’animation (adéquation des RH). 

×  L e m a i n t i e n m i n i m u m d e 
financement public, pour assurer 
la fonction de sensibilisation. 

×  La compréhension et l’implication 
des collectivités territoriales et de 
leurs agents. 

"  Ne pas séparer les publics. 
"  Rester sur des coûts abordables 

(avant de se spécialiser dans 
l’achat de matériel lourd). 

Lieux d’innovation aux services des entreprises 
Fab lab et espace de co-working 
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Lieux naturel et de loisir aux services des publics 
Jardin 

Implanté sur le site de l’ancienne usine d’agglomération, le jardin des 
traces offre un bel exemple de revalorisation de friche industrielle. 
C’est un lieu de promenade mais aussi un lieu de découverte, de 
culture, de mémoire sur les traces du passé sidérurgique de la 
Lorraine. 
Le Jardin des Traces se compose de trois ensembles faisant référence 
à trois traces du passé industriel. 

Le Jardin des Traces de Uckange   

Photographe : Jean-Claude Kanny – Moselle Tourisme  

le Jardin des traces, aménagé en 2007, s’étend sur quatre hectares à 
la place de l’ancienne usine d’agglomération qui alimentait autrefois 
l’usine à fonte. 

POINTS FORTS: 

"  valoriser le patrimoine industriel autour de 

la culture et des jardins. 

"  Créer des logements et un pôle tertiaire.  

"  Se situer comme référence en matière de 

dépollution par les plantes.  
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Lieux culturel aux services des publics 
espace Culturel 

L’Espace Culturel Saint Pierremont  
et la Menuiserie à Mancieulles 

Localisation 
Mancieulles (8 181 hab.) 

CC des Pays de Briey (11 201 hab 2013.) 
CC des Pays de Briey, du Jarnisy et de 

l’Orne (53 210 hab 2014.) 
 

Vocation 
Espace culturel 

Caractéristiques: Rural 

Luxembou
rg 

Thionv
ille 

Nancy 

Metz Verdun 

100 
km 

90km 

90km 

41 km 

CC Du Pays 
de Briey 

"  Un site culturel 

"  Une fabrique artistique  

"  Un centre équestre aménagé 

dans d’anciens hangars 

"  Un jardin extraordinaire 

"  Un projet de gîte rural  
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Merci! 


