
Présentation	  
diagnostic	  Agro	  

Communauté	  de	  commune	  Grand	  Villefranchois.	  
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Commande	  
	  

•  Objec&fs	  :	  
	  
à Structurer	  un	  pôle	  d’excellence	  territorial	  autour	  de	  la	  filière	  
Agroalimentaire	  

à Fédérer	  les	  acteurs	  du	  territoire	  et	  faire	  émerger	  des	  projets	  innovants	  
à Produire	  une	  feuille	  de	  route	  	  et	  un	  calendrier	  d’acDons	  avec	  les	  acteurs	  de	  
la	  filière	  
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Une	  région	  fortement	  ancrée	  dans	  la	  5ilière	  
agroalimentaire	  
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Chiffre	  	  
Chiffres	  clés	  	  
	  Industries	  agroalimentaires	  en	  OCCITANIE	  

Source	  :	  DRAAF	  panorama	  des	  industries	  agro	  (2016)	  



Une	  dynamique	  régionale	  positive	  
Des	  indicateurs	  économiques	  en	  hausse	  pour	  les	  entreprises	  du	  secteur	  des	  agro-‐
industries:	  
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Enjeux	  régionaux	  et	  valorisation	  des	  
initiatives	  collectives	  

Industrie	  agro	  (7,8	  milliards	  d’euros	  de	  CA)	  à	  forte	  influence	  sur	  le	  commerce	  de	  gros	  
	  (14	  milliards	  de	  CA)	  

	  
l’Occitanie	  affirme	  sa	  place	  de	  leader	  naDonal	  pour	  l'importance	  de	  ses	  producDons	  sous	  signes	  

d'idenDficaDon	  de	  la	  qualité	  et	  de	  l'origine	  (SiQO)	  à	  Une	  entreprise	  sur	  3	  valide	  ce	  label	  
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Des	  partenaires	  divers	  :	  organismes	  insDtuDonnels,	  agences	  de	  développement,	  Dssu	  associaDf,	  
organismes	  de	  recherches	  et	  de	  formaDon,	  centres	  de	  compétences	  et	  de	  R&D	  reconnus	  

	  

Rôle	  central	  des	  deux	  pôles	  de	  compéDDvité	  «	  agri	  Sud-‐ouest	  innovaDon	  »	  et	  «	  Qualimed	  »	  



Enjeux	  régionaux	  et	  valorisation	  des	  
initiatives	  collectives	  
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Trois	  domaines	  majeurs	  :	  
	  	  
-‐  1.Boissons	  (vi&culture)	  
Bassin	  de	  producDon	  :	  Languedoc	  Roussilon	  et	  Sud	  Ouest	  
Dynamique	   :	   Bonne	   conjoncture	   internaDonale	   (3,4	   Millions	   d’hectolitres	   exportés	   en	  
2015,836	   M	   d’euros	   pour	   les	   AOP	   et	   IGP),	   restructuraDon	   du	   secteur	   coopéraDf	   (Groupe	  
Vinadéis)	  
-‐  2.Viande	  
Bassin	  de	  producDon	  :	  Ensemble	  de	  la	  Région	  (plus	  développé	  à	  l’ouest)	  
Dynamique	   :	   Crise	   du	   secteur	   de	   l’élevage	  mobilise	   les	   pouvoirs	   publics	   (crise	   sanitaire	   et	  
atonie	   des	   marchés).	   Poursuite	   de	   la	   restructuraDon	   du	   secteur	   dans	   le	   cadre	   du	   plan	  
naDonal	  des	  abaioirs	  à	  Volonté	  de	  concentrer	  les	  opérateurs	  
-‐  3.Fruits	  et	  légumes 



Une	  répartition	  inégale	  selon	  les	  
départements	  
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Emploi	  par	  département	  et	  par	  tranche	  de	  taille	  des	  IAA	  (2015)	  

	  Source	  :	  Insee	  	  clap	  (2016)	  

L’emploi	  est	  stable	  depuis	  
2013	  



Démographie	  
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Démographie	  
•  Synthèse	  :	  	  
à  Croissance	  de	  la	  populaDon	  sous	  l’effet	  du	  solde	  migratoire	  
-‐  De	  façon	  hétérogène	  selon	  le	  secteur	  
-‐  Suivant	  un	  phénomène	  de	  recul	  de	  la	  jeunesse	  

•  Enjeux	  :	  
à  PerspecDves	  démographiques	  vont	  dépendre	  de	  l’airacDvité	  du	  territoire	  
-‐  Mise	  en	  valeur	  des	  espaces	  naturels	  et	  du	  patrimoine.	  
-‐  Monter	  en	  gamme	  des	  études	  supérieures.	  
-‐  PerspecDves	  d’emploi	  pour	  les	  jeunes.	  

•  Poten7el	  :	  
-‐  Mobiliser	  l’épargne	  des	  retraités?	  
-‐  S’axer	  sur	  un	  développement	  de	  l’économie	  de	  service?	  
	  
Source	  :	  SCOT	  (2016)	  
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Fonctionnement	  urbain	  
•  PublicaDon	  d’une	  étude	  de	  la	  Datar	  «	  les	  systèmes	  urbain	  locaux	  »	  (2012).	  
à Approche	  des	  dynamiques	  territoriales	  par	  les	  flux	  échangés	  entre	  aires	  urbaines	  

(Méthode)	  :	  

	  
	  

Société	  mobile	  et	  
de	  loisir	  

Société	  de	  la	  connaissance/
informa&on	  

Economique	  et	  
financier	  

Mobilité	  domicile-‐travail	  

MigraDon	  résidenDelle	  

Offre	  aérienne	  +	  TGV	  

Liens	  entre	  secteurs	  
technologiques	  

Partenariat	  scienDfique	  Européne	  

Lien	  Etablissement-‐Siège	  dans	  
tous	  les	  secteurs	  d’acDvité	  

Lien	  résidence	  principale/
secondaire	  
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Fonctionnement	  Urbain	  
•  Le	  système	  urbain	  local	  interdépartemental	  Rodez-‐Figeac-‐Villefranche	  de	  

Rouergue.	  

	  

RelaDons	  préférenDelles	  :	  	  
-‐  Rodez/decazville/Villedfranche	  de	  Rouergue	  à	  Prédominance	  économique	  
-‐  Rodez/Figeac	  à	  Prédominance	  résidenDelle.	  

Source:	  Datar	  (2012)	  
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Synergie	  entre	  échelons	  
territoriaux	  

•  L’évoluDon	  du	  Grand	  Villefranchois	  ne	  peut	  se	  concevoir	  d’un	  point	  de	  vue	  
autarcique.	  

•  Etude	  par	  les	  moteurs	  de	  développement	  du	  territoire	  (PETR)	  :	  	  
à	  Un	  territoire	  se	  développe	  en	  2	  temps	  :	  	  
-‐  Propension	  à	  capter	  des	  richesses	  de	  l’extérieur	  (base	  producDve)	  
-‐  Capacité	  à	  redistribuer	  ceie	  richesse	  (économie	  de	  proximité)	  
Structure	  des	  moteurs	  du	  développement	  (Villefranchois)	  :	  	  
	  

	  
	  

Base	  produc&ve	  
exportatrice	  

Base	  publique	   Base	  
sociale	  

Base	  résiden&elle	  

Villefranchois	   14,7%	   8,4%	   17,8%	   59,1%	  	  	  	  	  
Moyenn	  CC	  de	  30	  000	  hab	   13,9%	   6,5%	   17,8%	   61,8%	  

Source	  :	  Analyse	  socio-‐économique	  centre	  ouest	  Aveyron	  (2016)	  

Economie	  à	  
dimension	  
publique	  et	  
producDve.	   12	  



Synergie	  entre	  échelons	  
territoriaux	  

•  Analyse	  du	  système	  de	  consomma&on	  local	  interterritorial	  :	  

•  	  	  

Poten&el	  capta&on	  
richesse	  (Euro/Hab)	  

Propension	  à	  consommer	  
localement	  (Euro/emploi	  
résiden&el)	  

Taux	  de	  couverture	  en	  emploi	  résiden&el	  
(Emploi	  pres/100	  hab	  

Revenus	  
dortoirs	  (%)	  

Decazevillelois	   14	  449	   149	  548	   9,7	   8,8%	  
Moyenne	  CC	  (20	  000	  à	  
30000	  hab)	  

15804	   169867	   10,5	   24%	  

Villefranchois	   14385	   147266	   9,8	   6,1%	  
Moyenne	  CC	  (30	  000	  à	  
40	  000	  hab)	  

15510	   159622	   10,5	   23,5%	  

Ruthénois	   13892	   82919	   16,8	   5,3%	  
Moyenne	  CA	  (moins	  de	  
100	  000	  hab)	  

15276	   106867	   15,7	   15,4%	  

Source	  :	  Calcul	  OPC	  d’après	  insee	  (2013)	  
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50	  

Decazeville	   Ruthénois	   Villefranchois	  

Solde	  des	  transferts	  de	  masse	  salariale	  
(capta&on	  -‐	  évasion,	  en	  Million	  d'euros)	  

Solde	  (captaDon	  -‐	  
évasion,	  en	  M	  d'euros)	  

-‐D’importants	  transferts	  de	  
l’aggloméraDon	  de	  Rodez	  vers	  le	  
territoire	  
-‐Faible	  intégraDon	  territoriale	  
(revenus	  dortoirs	  faibles)	  
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Synergie	  entre	  échelons	  
territoriaux	  

•  Synthèse	  projet	  de	  territoire	  PETR	  :	  	  

PréconisaDons	  
développement	  

territorial	  
(PETR)	  

SDmuler	  
économie	  
résidenDelle	  

	  

Accompagner	  
essor	  de	  

l’économie	  
producDve	  

Augmenter	  la	  
propension	  à	  
consommer	  
localement	  

PoliDques	  
sociales	  

Assurer	  une	  complémentarité	  entre	  les	  pôles	  =	  meilleure	  
intégraDon	  territoriale.	  	  
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Stratégie	  régionale	  2017/2021	  
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•  La	  région	  s’engage	  par	  le	  biais	  de	  disposi&fs	  na&onaux	  et	  Européens	  existants	  à	  
définir	  son	  rôle	  pour	  l’emploi	  et	  la	  croissance.	  

Stratégie	  
régionale	  pour	  
l’emploi	  et	  la	  
croissance	  
(LRMP)	  

Forma&ons	  
professionn
elles	  et	  

l’appren&ssa
ge	  

SRDE2I	  +	  
Volet	  

agriculture	  

SRESRI	  

Forma&ons	  
sanitaires	  et	  
sociales	  

Contrat	  Régional	  Unique	  
(Contractualisa7on	  Etat/
territoires,	  
inves7ssements	  
structurants)	  

Financement	  par	  les	  PO	  FEDER/FSE	  
Midi	  Pyrénées	  et	  Languedoc	  



Stratégie	  régionale	  2017/2021	  
•  Démarches	  coopéra&ves	  (Appels	  à	  projet)	  :	  	  
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Stratégie	  
régionale	  de	  

développement	  
touris&que	  et	  
des	  loisirs	  

Interreg	  
(SUDOE)	  

Leader	  
PETR	  

Projet	  
Massif	  
Central	  

Pr
og
ra
m
m
e	  
LE
AD

ER
	   Axe	  1	  :	  Agir	  en	  faveur	  de	  l'économie	  

de	  proximité/	  acDvités	  à	  forte	  
valeur	  ajoutée	  

Accompagner	   l 'adaptaDon	   et	  
diversificaDon	   du	   Dssu	   producDf	  
local	   en	   capitalisant	   sur	   les	   savoirs	  
faire	  spéfcifiques.	  

Soutenir	  les	  poles	  d'enseignement	  
supérieurde	  proximité	  du	  territoire	  

Axe	  2	  :	  Renforcer	  l'airacDvité	  par	  la	  
valorisaDon	  des	  ressources	  

territoriales	  

Développer	  une	  offre	  patrimoniale	  
et	  tourisDque	  innovante	  en	  
mobilisant	  les	  ressources	  
idenDtaires	  du	  territoire	  

Renforcer	  l'airacDvité	  des	  bourg-‐
centre	  

Axe	  3	  :	  Favoriser	  la	  transiDon	  
énergéDque	  et	  écologique	  des	  

territoires	  

Constuire	  une	  vision	  partagée	  du	  
territoire	  

Sensibiliser	  aux	  enjeux	  du	  
développement	  durable	  et	  
accompagner	  les	  nouvelles	  

praDques	  

Priorité	  forte	  en	  
faveur	  de	  
l’innova&on	  :	  	  
	  
-‐Une	  logique	  
d’expérimentaDon	  
	  
-‐Une	  logique	  de	  
démarches	  
collaboraDves	  



Synergie	  entre	  échelons	  
territoriaux	  

•  Financements	  dédiés	  	  (SRESRI)	  :	  
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Répar77on	  du	  financement	  des	  volets	  
SRESRI	  des	  CPER	  (hors	  FEDER,	  

Universités…)	  

Source	  :	  CPER	  (2015/2020)	  

Axe	  1	  des	  PO	  Midi-‐
Pyrénées	  et	  

Languedoc	  :	  Sou&en	  à	  
l’innova&on	  

PO	  Midi-‐Pyrénées	  :	  
116	  Millions	  	  
mobilisables	  

Sou&en	  es&mé	  à	  la	  
SRESRI	  Occitanie	  :	  70	  

Millions	  

PO	  Languedoc	  :	  116	  
millions	  mobilisables	  

Sou&en	  es&mé	  à	  la	  
SRESRI	  Occitanie	  :	  70	  

Millions	  

Financements	  Européens	  dédiés	  au	  disposi7f	  SRESRI	  



Tissu	  économique	  local	  et	  projets	  
innovants.	  

•  Présenta&on	  des	  domaines	  d’ac&vités	  socles	  du	  territoire	  :	  	  

Agroalimentaire	  

• Une	  acDvité	  	  de	  transformaDon	  alimentaire	  riche	  sur	  le	  territoire.	  
• Une	  filière	  de	  producDon	  agricole	  autour	  des	  acDvités	  laiDères	  et	  de	  la	  viande	  (notamment	  bovines).	  

Mécanique	  

• Secteurs	  d’acDvités	  de	  la	  mécanic	  vallée	  
• OrganisaDon	  du	  Cluster	  

Tourisme	  

• PosiDonnement	  tourisDque	  du	  territoire	  
• Visibilité	  et	  structures	  d’accueil	  

Commerce	  

• Développement	  de	  la	  périphérie	  et	  perte	  d’acDvité	  dans	  les	  centres	  bourgs	  
• Réflexion	  sur	  les	  innovaDons	  de	  service	  /	  Adaptabilité	  au	  contexte.	  

Services	  à	  la	  
personne	  /ESS	  

• Développer	  l’économie	  sociale	  et	  favoriser	  les	  redistribuDons	  de	  richesses.	  	  
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Filière	  agroalimentaire	  
•  	  Caractérisa&on	  de	  la	  Filière	  produc&on	  agricole	  

Source	  :	  chambre	  agri	  

Produit	   Part	  
(%)	  

Opérateurs	   Label	  

Bovin	  lait	   Lait	  
convenDonnel/non	  
convenDonnel	  /	  
Fromage	  

20%	   Lactalis,	  Sodiaal,	  Biolait	  
	  

Bovin	  viande	   Veau	  d’Aveyron	  et	  
Segala	  	  (	  IGP)	  
Broutard	  

60%	   UNICOR,	  SA4R,	  elvea,	  Celia,	  Fermiers	  du	  Bas	  
Rouergue	  
	  

Label	  rouge	  blason	  presDge	  
Label	  rouge	  blond	  d’aquitaine	  
Label	  rouge	  veau	  d’aveyron	  et	  du	  segala	  
Boeuf	  fermier	  aubrac	  (label	  rouge)	  
Fleur	  d’Aubrac	  (IGP)	  
+bio	  

Ovin	  lait	   Roquefort	  
Lait	  de	  Brebis	  

5%	   Lactalis/Sodiaal	  /	  Bergers	  du	  Larzac	  
peDt	  basque	  /	  Triballat	  (bio)	  
	  

Ovin	  viande	   Agneau	  de	  
l’Aveyron	  
Agneau	  fermier	  

5%	   UNICOR/	  Elvea,/Aprovia,(Rignac)	  
	  Sica2g,/Arterris	  
	  

Label	  rouge	  agneau	  des	  pays	  d’Oc	  (Aveyron	  +	  
lot)	  /	  Label	  rouge	  agneau	  lou	  pailhol	  /	  Agneau	  
allaiton	  (IGP)	  /	  Agneau	  bio	  

Canard/oie	   Vente	  de	  canard	  /
oie	  
-‐  À	  gaver	  
-‐  Déjà	  gavés	  

4%	   UNICOR	  
Capel	  

Produc&on	  
porcine	  

Porc	  
Porc	  bio	  
Porc	  lourd	  

2%	   Alliance	  porci	  d’oc,	  	  
Fipso	  
	  

Autres	   4%	  
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Filière	  agroalimentaire	  
•  Transforma&on	  alimentaire	  :	  
Répar77on	  des	  2023	  millions	  de	  CA	  dans	  les	  agros	  industries	  

	  
	  

	  
	  	  

Transforma&on	   Acteurs	  Leaders	  

Salaison	  et	  
charcuterie	  

SACOR,	  Raynal	  et	  
roquelaure	  
Arcadie	  
Alliance	  porci	  d’oc	  
Linard	  (lanuejouls)	  
FIPSO	  (abaioir	  
capdenac)	  

Pain	  et	  pâDsserie	  
indus	  

FromenDers	  de	  France	  
moulin	  du	  pivert	  
Molly	  la	  PaneDère	  

Fromage	  (brebis,	  
vache,	  chèvre)	  

Raynal	  et	  roquelaure	  
Arcadie	  
Alliance	  porci	  d’oc	  
Rocamadour	  
(producteurs	  à	  
Villeneuve)	  

Volaille	   Avi	  d’OC	  

36%	  

34%	  

6%	  

24%	  

Lait	  et	  fromage	  

Viande	  et	  plats	  
cuisinés	  
Pain	  et	  paDsserie	  
industrielle	  
Semence	  et	  aliments	  
au	  bétail	  

L’ouest	  du	  département	  
accueille	  plutôt	  des	  acDvités	  
de	  salaisonnerie,	  
boulangerie/viennoiserie	  
industrielle	  et	  conserverie-‐
plats	  cuisinés	  Inves7ssement	  public	  et	  privé	  en	  

R&D	  :	  
	  
-‐  Agrimip	  SO	  innovaDon	  (pole	  

compéDDvité)	  
-‐  RAGT	  
-‐  Plateforme	  technologique	  de	  la	  

Roque	  
-‐  Service	  innovaDon	  UNICOR	  	  
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Source	  :	  Chambre	  
agriculture	  



Campus	  des	  métiers	  
agroalimentaire	  

	  
	  	  
	  
	  

Acteurs	  économiques	  en	  recherche	  de	  
démarches	  collaboraDves	  :	  
-‐  Problème	  de	  recrutement	  
-‐  Manque	  de	  capacité	  à	  garder	  les	  jeunes	  

sur	  le	  territoire.	  

-‐  Faire	  converger	  disposiDfs	  de	  
formaDon	  au	  profil	  des	  emplois.	  

-‐  Associer	  les	  talents	  et	  favoriser	  le	  
travail	  collaboraDf	  (innovaDon)	  

Porteur	  du	  projet	  :	  lycée	  Beauregard	  

Former	  /	  Avrer	  /	  Conserver	  les	  
talents	  de	  demain	  
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Campus	  
des	  

mé&ers	  
Agro	  

Acteurs	  de	  
l’enseignement	  

supérieur	  

Entreprises	  
locales	  

Laboratoire/	  
pole	  de	  

compé&&vité	  

Forma&on	  
professionelle	  

:	  
Sacor	  
Paiyn	  

FromenDers	  de	  France	  
Molly	  

Moulin	  du	  pivert	  
Abaioirs	  de	  VDR	  

	  

Lycée	  Beauregard	  	  
Lycée	  Savignac	  (VDR)	  
La	  roque	  (Rodez)	  

DPSA	  MFR	  (naucelle)	  
(Rodez)	  

Rinadi	  (Figeac)	  

Francois	  Marty	  
Pole	  de	  Bernussou	  (C	  agri)	  

Lycée	  Saint	  joseph	  
	  
	  

	  
MCEF	  
Inter	  emploi	  
Manpower	  
Pole	  emploi	  



Amap	  collective	  
•  Porteur	  du	  Projet	  :	  Monsieur	  Carrié	  (Vice	  président	  GV)	  

Coopéra&ve	  
d’acteurs	  

• Créer	  du	  lien	  et	  de	  
l’entraide	  entre	  
producteurs	  
• Associer	  le	  
consommateur	  à	  la	  
démarche	  

Circuit	  de	  
proximité	  

• Développement	  d’un	  
produit	  du	  terroir	  
• Diminuer	  dépendance	  à	  la	  
grande	  distribuDon	  

Intérêt	  
territorial	  

• Développer	  l’airacDvité	  
tourisDque	  (visites	  	  
d’exploitaDon,	  mise	  à	  
disposiDon	  de	  gites)	  
• Développement	  d’un	  
produit	  du	  terroir	  
• Lien	  entre	  
développement	  des	  
circuits	  court	  et	  essor	  
arDsanat/commerce.	  

Concept	  
plateforme	  
valorisa&on	  
des	  produits	  

locaux	  

Opportunités	  :	  	  
-‐Logique	  de	  
développement	  en	  
accord	  avec	  les	  
collecDvités.	  
-‐EvoluDon	  des	  gouts	  des	  
conso	  (exigences)	  	  
-‐Absence	  de	  publicité	  
massive	  à	  prix	  
raisonnable	  
-‐	  Partenariat	  avec	  
comités	  d’entreprises/	  
canDne	  scolaire	  

Menaces	  :	  
-‐LégislaDon	  laxiste	  sur	  
l’uDlisaDon	  des	  logos	  
qualité.	  
-‐Danger	  des	  accords	  de	  
libre	  échange	  
Européens.	  
-‐	  Délai	  pour	  obtenir	  un	  
label	  qualité	  (3	  à	  5	  ans)	  
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Valorisation	  des	  produits	  carnés	  
•  Porteur	  de	  Projet	  :	  Monsieur	  Ricard	  
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Projets	   Développement	  de	  
l’entreprise	  

Intérêt	  pour	  le	  
territoire	  

Limites	  au	  
projet	  

Disposi&fs	  
d’aide	  (ou	  
poten&el)	  

InvesDssements	  de	  modernisaDon	  	  de	  5	  
millions	  d’euros	  
(en	  cours)	  

-‐  FacilitaDon	  de	  l’acheminement	  
-‐  Mise	  aux	  normes	  
-‐  Pérenniser	  l’acDvité	  
-‐  Améliorer	  condiDons	  de	  travail	  

-‐  Préserver	  un	  
abaioir	  public	  

-‐  Seul	  Abaioir	  du	  
territoire	  mixte	  

-‐  SouDen	  aux	  peDtes	  
exploitaDons	  locales	  

-‐	  Difficulté	  	  face	  
à	  la	  concurrence	  
(produits	  
normés)	  

CCGV	  
Département	  
Région	  

Méthaniseur	   -‐  RéuDlisaDon	  des	  déchets	  
-‐  ProducDon	  électricité	  
-‐  DiversificaDon	  
	  

-‐  Développer	  un	  
service	  de	  proximité	  

-‐  Réponse	  à	  une	  
demande	  des	  
exploitants	  

	  

-‐	  Projet	  pas	  
toujours	  bien	  
perçu	  

Accueil	  de	  l’atelier	  technique	  de	  
Beauregard	  

-‐  Atelier	  de	  découpe	  
-‐  Donner	  l’envie	  du	  méDer	  aux	  

jeunes	  	  
-‐  Réponse	  parDelle	  aux	  

problémaDques	  de	  recrutement	  

-‐  DisposiDf	  d’appui	  	  à	  
la	  formaDon	  

-‐  Créer	  du	  lien	  entre	  
enseignement	  et	  
professionnels	  

-‐  1ere	  étape	  pour	  
campus	  des	  méDers	  

-‐  LocaDon	  
du	  local	  
assez	  
chère	  
(propriétai
re	  
exigeant	  

-‐  Peu	  de	  
liens	  entre	  
les	  acteurs	  

Europe	  
Région	  	  
CCGV	  

Source	  :	  Entre7en	  individuel	  

Projet	  
Valos	  



Filière	  touristique	  
•  DiagnosDc	  tourisDque	  

	  
Forte	  iden&té	  culturelle	  
Richesse	  du	  patrimoine	  
(Bas&des,	  zones	  classées)	  	  
Offre	  d’équipement	  spor&f	  

adéquate	  (randonnée,	  piscine,	  
tennis)	  

Présence	  de	  résidences	  
secondaires	  

Clientèle	  fidèle	  (69%	  des	  
touristes	  déjà	  venus)	  

Isolement	  des	  grands	  axes	  
(Toulouse-‐Albi-‐Rodez)	  

Faiblesse	  des	  capacités	  de	  
transport	  (pas	  de	  piste	  

cyclable	  !)	  
Concurrence	  entre	  les	  acteurs	  

Dépendance	  à	  la	  météo	  
Manque	  d’aménagement	  de	  

points	  baignade	  
Manque	  de	  visibilité	  de	  l’offre	  
touris&que	  (hébergement,	  
sen&iers,lien	  entre	  les	  sites)	  	  

Développement	  de	  l’agro	  
tourisme	  (découverte	  saveurs	  

locales	  et	  revenu	  
complémentaire	  de	  23%	  pour	  

les	  agriculteurs)	  
Se	  posi&onner	  sur	  les	  appels	  à	  
projet	  (région,	  massif	  central)	  
7	  entreprises	  d’Aveyron	  dans	  le	  
top	  10	  des	  plus	  visités	  de	  la	  

région)	  
Tirer	  profit	  des	  NTIC	  pour	  offrir	  
une	  infirma&on	  touris&que	  de	  

qualité	  

	  

Déser&fica&on	  des	  centres	  
villeà	  frein	  au	  tourisme	  

SNCF	  envisage	  de	  fermer	  ses	  
lignes	  de	  train	  jugées	  peut	  

rentables	  
Popula&on	  vieillissante	  et	  peu	  

dynamique	  à	  problème	  
d’akrac&vité	  général	  (!)	  
Une	  dégrada&on	  de	  
l’environnement	  

Forces	   Faiblesses	  

opportunités	   Menaces	   24	  



Structuration	  et	  valorisation	  
d’itinérance	  •  Tourisme	  

Porteur	  de	  projet	  :	  Stéphane	  Iches	  	  (élu	  commune	  de	  Monteils).	  
Achat	  de	  VTT	  électriques	  (sou7en	  PETR	  et	  TEPCV)	  
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Territoire	  

Tourisme	  

AssociaDon	  

• Mobilité	  accrue	  (découverte	  
du	  patrimoine)	  
• SDmulaDon	  de	  l’emploi	  local	  
(EntreDen	  VTT	  +	  
développement	  de	  l’acDvité)	  
à	  proposiDon	  à	  chrono	  cycle	  
(VDR)	  
• AcDvité	  familiale	  
• Aménagement	  de	  nouveaux	  
senDers	  
• SollicitaDon	  de	  l’OT	  pour	  
uDliser	  	  un	  VTT	  (Najac)	  

• Nouveau	  produit	  
• Nouveaux	  clients	  
• DiversificaDon	  de	  la	  clientèle	  

	  	  	  	  	  	  	  Projets	  annexes	  :	  
	  

-‐  Aménager	  acDvités	  dédiés	  aux	  
4/12	  ans	  :	  Ecoles	  Primaires	  et	  

camping	  à	  proximité.	  
	  à	  Développer	  la	  zone	  proche	  de	  

la	  rivière	  
	  

-‐  EvoluDon	  de	  la	  restauraDon	  :	  
	  	  	  	  	  	  	  Volonté	  d’offrir	  une	  offre	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  snaking	  plus	  adaptée	  au	  gout	  
de	  certains	  consommateurs.	  

à  ConvenDon	  avec	  la	  commune	  
pour	  restaurant	  «	  canDne	  des	  
pirates	  »	  	  (appel	  d’offre	  fin	  

juin	  2017).	  

VTT	  
Electrique	  

CCGV	  	  +	  OT	   Gérer	  un	  système	  d’informaDon	  tourisDque	  +	  nouvelles	  
démarches	  pour	  aller	  vers	  les	  touristes	  



Diagnostic	  commercial	  
•  Villefranche	  de	  Rouergue,	  ville	  commerciale	  historique	  en	  fin	  de	  cycle.	  	  	  
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Développement	  
démesuré	  de	  la	  

grande	  distribuDon	  
en	  périphérie	  

(Leclerc,	  
Intermarché,	  Neio,	  
aldi,	  carrefour…)	   Concurrence	  avec	  les	  

commerces	  du	  
Centre-‐Bourg	  (	  sur	  
les	  prix,	  le	  confort,	  la	  
disponibilité)	  à	  
Dépôt	  de	  bilan	  ou	  

migraDon	  	  

DéserDficaDon	  du	  
centre-‐ville	  (la	  
pastorale,	  coté	  
saveur,	  SFR…)	  à	  

Route	  de	  
Montauban	  ou	  

Fontange	  

Logements	  vacants	  
et	  dégradaDon	  de	  la	  
qualité	  de	  vie	  des	  

habitants	  

Développement	  des	  
résidences	  en	  
périphérie	  

Villefranche	  de	  Rouergue	  :	  	  
	  
250	  commerces	  	  
75%	  d’indépendant	  
à  Fragilité	  face	  aux	  grands	  

groupes.	  
	  
	  

2000/2015	  

Source	  :	  Créa7on	  personnelle	  sur	  la	  base	  des	  entre7ens	  réalisés	  

Clients	  désertent	  les	  peDts	  
commerces	  

Les	  commerces	  migrent	  vers	  
des	  zones	  plus	  dynamiques	  

Les	  habitants	  
quiient	  peu	  à	  peu	  
le	  centre	  ville	  

Favorise	  le	  développement	  de	  
nouvelles	  zones	  commerciales	  
périphériques	  



Diagnostic	  commercial	  
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Un	  patrimoine	  akrayant	  au	  
centre-‐ville	  

Une	  diversité	  importante	  des	  
commerces	  

Une	  importante	  capacité	  à	  
capter	  les	  revenus	  des	  
communes	  alentours	  

Sta&onnement	  et	  circula&on	  
Popula&on	  du	  centre-‐ville	  peu	  
adapté	  aux	  services	  proposés	  

Faible	  développement	  
numérique	  (vente	  en	  ligne,	  

site	  vitrine)	  
Habitat	  du	  centre	  peu	  adapté	  

à	  l’	  ’exploita&on	  d’un	  
commerce	  

	  
	  

le	  marché	  du	  samedi	  à	  VDR	  
(clientèle	  différente	  et	  regain	  

de	  dynamisme)	  
Prise	  de	  conscience	  des	  
habitants	  sur	  situa&on	  du	  

centre	  ville	  
Poursuite	  de	  la	  préserva&on	  

urbaine	  de	  lA	  Bas&de	  

	  
	  

Extension	  des	  zones	  d’ac&vité	  
en	  périphérie	  

Départ	  de	  Lisi	  (500	  
consommateurs	  poten&els	  en	  

moins)	  
Emprise	  fort	  des	  achats	  
via	  des	  canaux	  mul&ples	  

(e-‐commerce)	  
	  

Forces	   Faiblesses	  

opportunités	   Menaces	  

Quelques	  invesDsseurs	  pour	  redynamiser	  le	  centre	  ville	  :	  
-‐Hôtel	  les	  Fleurines	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  -‐Maison	  Pagot	  «	  sur	  les	  toits	  »	  (Galerie	  d’art).	  
-‐Glace	  «	  Chez	  Brigiie	  »	  
Sources	  :	  Entre7ens	  et	  diagnos7c	  Pivadis	  (2013)	  



Diagnostic	  commercial	  
Scénario	  1	  :	  
changement	  de	  
paradigme	  	  

Développement	  d’un	  
espace	  enDèrement	  
dédié	  à	  la	  culture	  

Accepter	  la	  situaDon	  
actuelle	  

Scénario	  2	  :	  
Gèle	  des	  
construc9ons	  
en	  périphérie	  

Interdire	  les	  nouveaux	  
permis	  de	  construire	  
en	  périphérie	  

	  Rendre	  airacDf	  les	  
logements	  vacants	  	  et	  
vitrines	  du	  centre	  ville	   28	  

Grandes	  surfaces	  vont	  conDnuer	  
de	  se	  développer.	  
	  
PoliDque	  de	  mise	  en	  valeur	  du	  
centre-‐ville	  /	  rendre	  la	  basDde	  
airacDve.	  

Changer	  en	  profondeur	  les	  
habitudes	  commerciales	  	  (produits,	  
amplitude	  horaire,	  vitrines	  
airayantes,	  qualité	  du	  service)	  
	  



Services	  à	  la	  personne/ESS	  
•  Vieillissement	  de	  la	  populaDon	  à	  opportunité	  au	  développement	  
des	  services	  à	  la	  personne	  (Démographie)	  

•  Le	  territoire	  du	  PETR	  est	  marqué	  par	  un	  important	  recul	  social	  
(Analyse	  SCOT	  2016)	  

	  
•  Lien	  avec	  les	  pistes	  de	  développement	  pour	  le	  territoire	  du	  PETR	  :	  

-‐  SDmuler	  l’économie	  résidenDelle	  par	  l’apport	  de	  services	  à	  la	  
personne	  pour	  les	  populaDons	  locales.	  

-‐  Augmenter	  la	  propension	  à	  consommer	  localement.	  
-‐  PoliDques	  sociales	  et	  transferts	  de	  richesses	  sur	  le	  territoire.	  
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Services	  à	  la	  personne/ESS	  
Freins	  à	  l’emploi	  

(Difficultés	  de	  recrutement	  
pour	  entreprises	  et	  d’accès	  
à	  l’emploi	  pour	  les	  jeunes)	  

	  manque	  de	  Lieu	  d’accueil	  
pour	  garder	  les	  enfants	  

Forte	  propension	  
d’horaires	  décalés	  pour	  le	  

&ssu	  produc&f	  local	  
(SACOR,	  Europe	  des	  pains,	  

Castes…)	  

Pas	  de	  poli&que	  
d’inser&on	  des	  conjoins	  

Difficulté	  à	  recruter	  des	  
compétences	  extérieurs	  

Offre	  de	  transport	  
minimaliste	  

Dépendance	  à	  la	  voiture	  /	  
Transports	  scolaires	  mal	  

assurés.	   30	  

Source	  :	  Manpower,	  MCEF	  
(Entre7ens	  individuels)	  

Enjeux	  :	  	  
	  
-‐  Naveie	  du	  centre	  vers	  

les	  zones	  d’acDvités	  et	  
établissement	  scolaires.	  

-‐  Structurer	  entreprises	  et	  
collecDvités	  pour	  
bénéficier	  d’un	  service	  
d’inserDon	  territorial.	  

-‐  Organiser	  les	  structures	  
d’accueil	  pour	  les	  enfants	  
(et	  personnes	  agées)	  

	  



Gestion	  territoriale	  pour	  l’emploi	  
et	  les	  compétences	  

•  Service	  à	  la	  personne/ESS	  
	  
Porteur	  du	  projet	  :	  Philippe	  Rouquier.	  
à  ProposiDon	  d’une	  gouvernance	  unifiée	  	  
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Gouvernance	  
unifiée	  

MCEF	  

Forma&on	  	  

Emploi	  

Pole	  emploi	  
Emploi	  

Inter	  emploi	  

Inser&on	  
professionnelle	  

ESS	  

Projets	  Annexes	  :	  
	  
Antenne	  recyclerie	  à	  
Decazeville	  (projet	  dormant)	  
	  
CréaDon	  d’un	  espace	  
recyclage	  à	  la	  décheierie	  de	  
Villefranche	  de	  Rouergue	  
àdifficultés	  liées	  au	  contexte	  
(PopulaDon	  proche	  
décheierie,	  employés)	  
	  


