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1 — Ouest Aveyron Communauteé :
d’un territoire de projets a
un projet de territoire ISO 26 000



OQUEST
AVEYRON

communauté

29 communes

29 000 habitants UN TERRITOIRE DE PROJETS



0’0\ 4 poles de compétences / projets

QUEST AVEYRON
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0’.\ Principaux projets engagés depuis 2017

QUEST AVEYRON
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Volet organisationnel / ingénierie :

- Montée en compétences en interne par une dizaine de recrutements : ingénieur Sl, ingénieur
agronome, manager de territoire, chef de projet énergies renouvelables, etc.

- Structuration des Directions d’OAC (partage d’un socle de valeurs et de compétences : charte
du management) et d’une Direction Générale

- Mise en place de démarches qualité / management par les processus : certification ISO 9001

« accompagnement des porteurs de projets d’entreprises »

- Renforcement de ’approche « métiers » et numérisation

- Développement de nouveaux modes de gestion « coopératifs » sur des périmetres et
échelles territoriales variables : SCIC, SPL

Quelques projets phares :

- Transition énergétique : création d’EnerCOA

- Développement économique : démarche interentreprises Dyneco, stratégie entrepreneuriat,
Tiers-Lieu, Basti’Kdo

- Agriculture, Agroalimentaire, Alimentation : Projet Alimentaire Territorial, filiére viande, pole
de compétences territorial 3A

- Tourisme : destination « Bastides & Gorges de |’Aveyron », création d’Ouest Aveyron Tourisme,
projet Tiers-lieu Tourisme & Patrimoine
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y’\ La démarche RSO
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4 niveaux d’engagement possibles pour votre démarche de progrés RSE

ETHICUE DES HUTICTON /
MATICJES 2 NATLING

VETER S QAR ‘/

Objectif : répondre aux attentes des parties prenantes

S’engager
pleinement

Progresser
par étapes

Cooyree © 2009 LUER
Se former

S'informer,
artager, s'outiller

0~ N



OQUEST AVEYRON Engagement 1:

communauté ttre en place ume gouvermance

Engagement 5 :

Engagement &

Engagement 7 ;

adhor

Les engagements de la RSO

intégrer la démarche RSO & la stratégie territoniale

Garantis les conditions d'une gouvernance territoriale responsable

Respecter l'individu, sa dignité et ses drodts fondamentaux

Prévenir toute forme de discrimination et promouvoir I'égalité des chances
Protéger les données personnelies et/ou confidentielies des parties prenantes

Contribuer & la gestion dynameque des compétences ot A la pérennisation des emplods
Favoriser la qualité de vie au travail

Créer les conditions du dialogue social sous toutes ses formes

Assurer La santé et La sécurité des collaborateurs

Développer bes compétences du capital humain

Assurer un systéme de rémunération équitable et transparent

Déplayer une démarche structurée de protection de 'emvironnement
fcoconcevoir Faménagement du territoire

Minimiser les consommations de ressources

Limiter au maximum les pollutions ot nussances de tous types

Prévenin Lout acte de comuplion active ou passive
Garantir les conditions d'une concurrence loyale
Agir en faveur de ks responsabilité sockétale avec les fournisseurs

Créer des liens durables et de conflance avec les fournisseurs

Prendre en compte Favis des citoyens dans e projet de territowe
Garantir la sécurité des citoyens et protéger leur santé

Développer une offre de services responsable répondant aux attentes et besoins des ctoyens

Garantir l'sccés sux biens et services essentiels ou d'intérét géndral

Créer les conditions du développement soco-économique du territoire

Soutenir bes initiatives d'intérdt général et solidaires




m\ ) Le projet de territoire RSO
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> Un projet co-construit avec les communes, les habitants et les forces vives
du territoire

> Une vision prospective a 20 ans

» Une imbrication « Projet de territoire / Projet d’administration »
> Une logique RSO qui structure le Projet en transversal

> Un espace d’expérimentation, d’innovation

> Un développement des coopérations, de modeéles hybrides

Carto PdT
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http://PjtDeTer0AC2020/Cartes%2520heuristiques%2520CerActPdt/V2.pdf
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2 —-EnerCOA :
un développement partage
des énergies renouvelables



m ) Genése de la création d'EnerCOA
O Le diagnostic

QUEST AVEYRON (chiffres de 2014)

communauté

Dépendance artira Anaradtinia T milliane £ Avec les énergies
energetique: i Factureénerg 'que'72m“"0n5€ : renouvelables, 7% de la

0) ! facture reste sur le
(0) 93 % de la facture énergétique sort : territoire

du territoire (67millions € )

- Facture
énergétique:

Facture
énergétique:

3 (y
9 0 | _
Importation d’énergie

sort du en millions d’€
territoire

7%
(0]
reste sur le
territoire

Source : Axenne
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1 objectif :
Devenir un
territoire a

énergie positive
(TEPOS) en 2050

atteindre ’équilibre
entre consommation
et production
d’énergies
renouvelables locales

oo

Genese de la création dEnerCOA
L’ objectif

Trajectoire énergétique du territoire -
729
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Q
% « EnerCOA »
Le projet, les valeurs
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Du local au global : développer ensemble les énergies renouvelables de
['Ouest Aveyron, un projet d’intérét collectif au bénéfice des citoyens,

du territoire et de la planéte...

. Un projet au service de la transition énergétique et écologique,
atténuant l’impact de nos activités humaines sur l’environnement

. Un projet favorisant le développement économique local visant a
réaliser et exploiter des projets rentables sur le territoire

. Un projet créant du lien social fondé sur une entreprise solidaire au
fonctionnement démocratique et a la lucrativité limitée

. Le multi sociétariat : implication de tous (citoyens, associations,
entreprises et collectivités)

Un projet

Economique
Ecologique
Solidaire

Local
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« EnerCOA »
% La SCIC
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Objet de la SCIC (Article 4 des statuts)

La coopérative a pour objet de promouvoir, de développer et produire des énergies

renouvelables en alternative aux énergies fossiles et fissiles, sur 'Ouest Aveyron et les territoires
voisins, dans le cadre d’un projet visant |’autonomie énergétique et contribuant a la transition
écologique, notamment :

® soutenir et réaliser des actions et projets s’inscrivant dans la transition écologique (économies
d’énergie, sobriété énergétique, ...).

® associer a ce projet des acteurs locaux (citoyens, collectivités territoriales, entreprises), soucieux
d'agir dans lintérét collectif;

® s’assurer que les bénéfices générés servent essentiellement a l'intérét collectif local et a assurer sa
propre pérennité;

® vendre l'énergie produite, tout en veillant a la maitrise des colits a toutes les étapes du projet.

O~ e



QUEST AVEYRON

communauté

UNE SOCIETE

. Société de personnes qui prend
une forme commerciale : SA,
SAS ou SARL

« Inscrite au Registre du
Commerce et des Sociétés et
soumise aux impots
commerciaux

« Soumise aux impératifs de
bonne gestion et d’innovation

COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF
1 personne = 1 voix en . L'objet de la société revét un
assemblée générale caractére d'utilité sociale

Valeur nominale de la part Permet d’associer toute

sociale fixée par les statuts personne physique ou morale
de droit privé ou de droit public
Capital variable (libre entrée et autour du projet commun

sortie de sociétaires)
o Minimum 3 catégories

Lucrativité limitée par la mise en différentes de sociétaires (dont

réserve des excédents : au obligatoirement les salariés et

moins 57,5 % du résultat les bénéficiaires)

affecté aux réserves dites

« impartageables »

|e§CiC

Plus d'infos sur les SCIC sur : http://www.les-SCiC.CO0P g mesnimes

DINTERET COLLECTIF
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Les caractéristiques de la SCIC EnerCOA

P> Prix de la part sociale fixé statutairement a 100 €
P> Forme commerciale : SAS (Société par Actions Simplifié) a capital variable

P> 7 catégories de sociétaires réparties en 3 colléges de vote
P> un conseil coopératif (= conseil d’administration) de 3 a 18 administrateurs

NB : Les collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics territoriaux ne peuvent
détenir plus de 50 % du capital.
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Catégories Définition Colléges de vote % de vote
1 Producteurs Toute personne physique, concourant a la promotion, au
personnes physiques développement et a la production des services et des
activités de la scic
2 Producteurs Toute personne morale privée, concourant a la promotion au
personnes morales développement et a la production des services et des Producteurs
activités de la scic 40%
3 Producteurs Toute personne morale publique, concourant a la promotion,
collectivités et leurs au développement et a la production des services et des
groupement activités de la scic
4 Salariés les salariés de la coopérative
5 Citoyens Coopérateurs | Toute personne physique qui bénéficie a titre gracieux ou
onéreux du projet par ses activités et/ou appuie le Citoyens Coopérateurs 40%
développement de la coopérative
6 Acteurs territoriaux Toute personne morale privée qui bénéficie du projet par
ses activités et appuie le développement de la coopérative
Acteurs 20%
7 Collectivités et leurs Toute personne morale publique qui appuie le territoriaux °

groupements, organismes
publics

développement de la coopérative
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Etat d’avancement du projet
OUEST AVEYRON

communauté

» Projet 1 : Filiere photovoltaique sur toiture

Pourquoi ce choix ?
o réel potentiel identifié 300.000 kwh / an
o technologie maitrisée et risques limités =

o délais d’exécution relativement courts

320 f<_>yers

o modele économique fiable

(sur la base d'une
consommation

12.000 m? de surface analysés (48 batiments publics étudiés) moyenne de
principalement sur le territoire de la communauté de communes OAC 2500 kwh/an / foyer)

= un premier ensemble de 800.000 kwh / an environ réparti en 13 toitures

(cf diapo suivante)

> Projets futurs: pour s’inscrire dans une trajectoire TEPOS (Territoire a Energie Positive),
EnerCOA pourra s’ouvrir a d’autres modes de production d’énergies renouvelables.
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« EnerCOA »

Budget et financements

® Region + Ademe
135.000€

@ Citoyens 150.000€
© Collectivités 100.000€
® Emprunt 466.790€

Total : 851.790€

REGION OCCITANIE :

Subvention 1€ citoyen = 1€ Région
(dans la limite de 100.000 euros et
500 euros par coopérateur)

EPARGNE LOCALE:
Objectif sur 3 ans : 150.000 € de

capital social issus du territoire



